
Ý¸¿°¬»® ïí

Ì¸» Ñ¬¸»® Ð·»½» ±º ¬¸» Ð«¦¦´»

Ö«­¬·½» ¼±»­ ²±¬ ½±²­·­¬ ±º °«²·­¸·²¹ ¬¸» ¿¹¹®»­­±®ô
¾«¬ ±º ³¿µ·²¹ ¬¸» ª·½¬·³ ©¸±´»ò

Î·¹¸¬·²¹ Ñ«® É®±²¹­

¿ ½«®» ©±®­» ¬¸¿² ¬¸» ¼·­»¿­»ò Ý¿² ©» ¼»¬»® ¬¸±­» ©¸± ©±«´¼ ¸¿®³ «­ ©·¬¸±«¬

¾»½±³·²¹ ¿¹¹®»­­±®­ ±«®­»´ª»­á

É» µ²±© ©¸¿¬ ©»�¼ ¼± ·º ©» ¿½½·¼»²¬¿´´§ °«¬ ¿ ¾¿­»¾¿´´ ¬¸®±«¹¸ ±«® ²»·¹¸ó

ó

¬¸·²¹ ¬± ³¿µ» «° º±® ¸·­ ¼·­½±³º±®¬ò Ù»±®¹» ©±«´¼ ¾» «²´·µ»´§ ¬± ¸±´¼ ¿ ¹®«¼¹»

¿¹¿·²­¬ «­ ·º ©» �³¿¼» ¬¸·²¹­ ®·¹¸¬� ¿¹¿·²ò

×º ©» ¼·¼²�¬ ª±´«²¬»»® ¬± °¿§ º±® ¬¸» ©·²¼±©ô Ù»±®¹» ©±«´¼ °®±¾¿¾´§ ¾» ¿²¹®§ò 

×º ¸» ¸¿¼ «­ ¿®®»­¬»¼ô ©» ³·¹¸¬ ¹± ¬± ¶¿·´ò Ù»±®¹» ©±«´¼ ­¬·´´ ¸¿ª» ¿ ¾®±µ»² ©·²¼±©

½±ª»® ¬¸» ½±­¬ ±º ¿°°®»¸»²¼·²¹ô ½±²ª·½¬·²¹ô ¿²¼ ·³°®·­±²·²¹ «­ò ×¬�­ ¼±«¾¬º«´ ¬¸¿¬ 

Ù»±®¹» ©±«´¼ º»»´ ª»®§ °±­·¬·ª» ¿¾±«¬ ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ «­ ·² ¬¸» º«¬«®»ò

Ì¸» ­·¬«¿¬·±² ©±«´¼ ¾»½±³» »ª»² ³±®» «²¾¿´¿²½»¼ ·º ©» ©»®» ¬± ¿½¬«¿´´§

¹¿·² º®±³ ±«® �½®·³»ò� Ø¿¼ ©» ­¬±´»² Ù»±®¹»�­ ª¿´«¿¾´» ½±·² ½±´´»½¬·±² ·²­¬»¿¼ 

±º ¾®»¿µ·²¹ ¸·­ ©·²¼±©ô ©» ³·¹¸¬ ½±³» ±«¬ ¿¸»¿¼ô »ª»² ·º ©» ­°»²¬ ¿ º»© ¼¿§­

·² ¶¿·´ò É» ³·¹¸¬ ¼»½·¼» ¬¸¿¬ ½®·³» °¿§­ ¿²¼ ½±²¬·²«» ±«® ¿¹¹®»­­·ª» ¾»¸¿ª·±®ò

ß°°¿®»²¬´§ô ³¿²§ ½®·³·²¿´­ ¸¿ª» ½±³» ¬± ¬¸» ­¿³» ½±²½´«­·±²ò Ñº ¬¸±­»

·³°®·­±²»¼ô ¿´³±­¬ èðû ©·´´ ¾» ¿®®»­¬»¼ ë §»¿®­ ¿º¬»® ®»´»¿­» ¿²¼ ëðû ©·´´ ¾»

½±²ª·½¬»¼òï Ý®·³» ¬±¼¿§ ·­ ±º¬»² ½±³³·¬¬»¼ ¾§ �½¿®»»® ½®·³·²¿´­ô� ©¸± ¿ª»®¿¹» 
î

Ð»®¸¿°­ ©» ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ­«®°®·­»¼ ¬¸¿¬ ¿¹¹®»­­·±² °»®³»¿¬»­ ±«® ½«´ó

¬«®»ò ß­ ©» ­¿© ·² »¿®´·»® ½¸¿°¬»®­ô ©»�ª» ½±²¼±²»¼ ¿¹¹®»­­·±² ±º ¬¸» ³¿¶±®·¬§ 



¿¹¿·²­¬ ¬¸» ³·²±®·¬§ò É»�ª» ¬¿«¹¸¬ ±¬¸»®­ ¬¸¿¬ ¿ �¹±±¼ ½¿«­»� ½¿² ¶«­¬·º§ ­¬»¿´ó

·²¹ Ù»±®¹»�­ ©»¿´¬¸�¿¬ ¹«²°±·²¬ô ·º ²»½»­­¿®§ò Þ«®¹´¿®­ô ®¿°·­¬­ô ¿²¼ ³«®¼»®»®­ 

³¿§ ®¿¬·±²¿´·¦» ¬¸¿¬ ´±±µ·²¹ ±«¬ º±® Ò«³¾»® Ñ²» ·­ ¬¸» ¾»­¬ ½¿«­» ±º ¿´´ò

Ò±²¿¹¹®»­­·±² É·²­ ¬¸» Ù¿³»

É» ½¿²²±¬ ½¿­¬ ­¬±²»­ ©¸»² ©» ±«®­»´ª»­ ¿®» ¹«·´¬§ò Ò»¨¬ô ©» ³«­¬ ®»­°±²¼ ¬±

¿¹¹®»­­·±² ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ©·´´ ¼»¬»® ¿¹¹®»­­·±² ·² ¬¸» º«¬«®» ®¿¬¸»® ¬¸¿² °»®°»¬ó

«¿¬» ·¬ò

Ì¸» ­»½±²¼ °®·²½·°´» ±º ¬¸» Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±® Ð±´·½§ô ®·¹¸¬·²¹ ±«® ©®±²¹­ô ¼·­ó

½±«®¿¹»¼ «­ º®±³ ¿¹¹®»­­·±² ¿­ ½¸·´¼®»²ò Þ®»¿µ·²¹ ±¬¸»® ½¸·´¼®»²�­ ¬±§­ ¼·¼²�¬ 

³¿µ» ³«½¸ ­»²­» ·º ©» ©»®» ¹±·²¹ ¬± ¸¿ª» ¬± ®»°´¿½» ¬¸»³ ±«¬ ±º ±«® ¿´´±©¿²½»ò

Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±®­ò

ß ©»´´óµ²±©² °­§½¸±´±¹·½¿´ ¹¿³»ô ¬¸» Ð®·­±²»®�­ Ü·´»³³¿ô ©¸·½¸ ³·³ó

·½­ ¸±© ¸±²»­¬§ ·­ ´»¿®²»¼ô ¿½¬«¿´´§ °®»¼·½¬­ ¬¸·­ ±«¬½±³»ò ×² ¬¸» Ð®·­±²»®�­ 

Ü·´»³³¿ô ¬©± °®·­±²»®­ ³«­¬ ¼»½·¼»ô ©¸»² ¸»´¼ ¿°¿®¬ º®±³ »¿½¸ ±¬¸»®ô ©¸»¬¸»®

¬± µ»»° ¬¸»·® °¿½¬ ¬± ®»³¿·² ­·´»²¬ò ×º ¬¸»§ ¿®» ¾±¬¸ ¬®«» ¬± ¬¸»·® °®±³·­»ô ¬¸»§

©·´´ »¿½¸ ¹¿·² º®»»¼±³ øí °±·²¬­ ¿°·»½»÷ò ×º ¾±¬¸ ¾®»¿µ ¬¸»·® °®±³·­» ¿²¼ ·²½®·³ó

·²¿¬» ¬¸» ±¬¸»®ô ¬¸»§ ¾±¬¸ »²¼ «° ·² °®·­±² øï °±·²¬ ¿°·»½»÷ò ×² ¾±¬¸ ½¿­»­ô ¬¸»§

®»¿° ©¸¿¬ ¬¸»§ ­±©ò

°±·²¬­÷ô ¾«¬ ¬¸» ·²½®·³·²¿¬»¼ °®·­±²»® ¹±»­ ¬± ¶¿·´ øð °±·²¬­÷ò É¸»² ¾±¬¸ °®·­±²»®­

º»»´­ ¬¸¿¬ ¼·­¸±²»­¬§ ·­ ¬¸» ¾»­¬ °±´·½§ò ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» °¸§­·½¿´ ±«¬½±³» ø°®·­±²

¬¸» °®±³·­» ¾®»¿µ»® ¿²¼ ´»­­ º±® ¬¸» ­«½µ»®ò Ò±© »¿½¸ °®·­±²»® ·­ ²±¬ ®»¿°·²¹ ¿­

¬¸»§ ¸¿ª» ­±©²ò Ì¸» ¿¹¹®»­­±® ø°®±³·­» ¾®»¿µ»®÷ ½±³»­ ±«¬ ¿¸»¿¼ò

ó

¾»·²¹ ¸±²»­¬ò ×º ¬¸»§ ¿®» ¸±²»­¬ô ©» ­¬·´´ ¹¿·² ³±®» ¾§ ½¸»¿¬·²¹ÿ Ü±·²¹ «²¬±

±¬¸»®­ ¾»º±®» ¬¸»§ ¼± «²¬± «­ ­»»³­ ¬± ¾» ¬¸» ¾»­¬ ¿´¬»®²¿¬·ª»ò Ì¸·­ ª·»©°±·²¬ ·­

Ø±© ¼·¼ ¸±²»­¬§ô ½±±°»®¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¸» Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±® Ð±´·½§ »ª»® »ª±´ª»

·² ¿ ­§­¬»³ ¬¸¿¬ ­»»³­ ¬± º¿ª±® ¿¹¹®»­­±®­ ¿²¼ °»²¿´·¦» ¬¸±­» ©¸± µ»»° ¬¸»·®



°®±³·­»­ ±® ½±²¬®¿½¬­á ×º ¬¸» Ð®·­±²»®�­ Ü·´»³³¿ ¸¿­ ¿²§ ®»´¿¬·±² ¬± ®»¿´·¬§ô 

­±³» ±¬¸»® º¿½¬±® ³«­¬ ¾» ·²ª±´ª»¼ò É¸»² °´¿§»®­ ¸¿ª» ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ »¿½¸ ±¬¸»®

®»°»¬·¬·ª»´§ô ¬¸»§ ¿¼¿°¬ ¬± »¿½¸ ±¬¸»®�­ ®»­°±²­»ò

Ì¸·­ ¼·­½±ª»®§ ©¿­ ³¿¼» ©¸»² ½±³°«¬»®­ ©»®» °®±¹®¿³³»¼ ¬± °´¿§ ¬¸»

½¸»¿¬»¼ò ß²±¬¸»® ­¬®¿¬»¹§ ¿´©¿§­ ©¿­ ¸±²»­¬ò Ñ²» ­¬®¿¬»¹§ ½¸»¿¬»¼ ¬©·½» º±®

»ª»®§ ¬·³» ¬¸» ±¬¸»® ¾®±µ» ¿ °®±³·­»ò ß²±¬¸»® ©¿­ ¸±²»­¬ «²¬·´ ¬¸» ±¬¸»® °´¿§»®

¾®±µ» ¸·­ °®±³·­»ô ¿²¼ ­± ±²ò

Í±³» ±º ¬¸» ­¬®¿¬»¹·»­ ©»®» ¯«·¬» ½±³°´»¨ò Ý±³°«¬»®­ ©»®» «­»¼ ¬± °´¿§

©»®» ®»°´·½¿¬»¼ ³¿²§ ¬·³»­ô ª¿®§·²¹ ­¬®¿¬»¹·»­ ¿²¼ ¬¸» ²«³¾»® ±º ®»°»¬·¬·ª»

·²¬»®¿½¬·±²­ò Ñ²» ­¬®¿¬»¹§ô ¸±©»ª»®ô ¿´³±­¬ ¿´©¿§­ ½¿³» ±«¬ ¿¸»¿¼ò

¬¸» �±¬¸»®� ¸¿¼ ¼±²» ´¿­¬ò ×º ¬¸» ±¬¸»® °®±¹®¿³ ¸¿¼ ¾»»² ¸±²»­¬ô Ì×Ì ÚÑÎ 

ÌßÌ ©¿­ ¬±±ò ×º ¬¸» ±¬¸»® °®±¹®¿³ ¸¿¼ ¼»º®¿«¼»¼ô Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ½¸»¿¬»¼ ·²

¬¸» ²»¨¬ ·²¬»®¿½¬·±²ò Ñ¬¸»® ½±³°«¬»® ­¬®¿¬»¹·»­ ¯«·½µ´§ ´»¿®²»¼ ¸±© Ì×Ì ÚÑÎ

ÌßÌ ©±®µ»¼ ¿²¼ ¾»¹¿² ¬± ¼»¿´ ¸±²»­¬´§ ¬± ½®»¿¬» ¿ ©·²ó©·² ­½»²¿®·±òí

°®±¹®¿³ ¬¸¿¬ ­½±®»¼ ·² ¬¸» ¬±° ¸¿´º ±º ¬¸» ¹¿³»­ò Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ²»ª»® ©¿­ ¬¸»

²±¬¸·²¹ ´»­­ò

Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ©±² ¬¸» ¹¿³» ¾§ ½±²ª»®¬·²¹ ¿¹¹®»­­±®­ ¬± ²±²ó¿¹¹®»­­±®­ò ×¬

¬¸»·® ¿½¬·±²­ò ×² »­­»²½»ô Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ³±¼»´»¼ ¬¸» Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±® Ð±´·½§ò

Ñº ½±«®­»ô ½±³°«¬»® ¹¿³»­ ¿²¼ ®»¿´ ´·º» ±º¬»² ¾»¿® ²± ®»´¿¬·±² ¬± »¿½¸ ±¬¸»®ò

Ø±©»ª»®ô ¬¸» Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ­¬®¿¬»¹§ ·­ ½±³³±²´§ «­»¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¿²·³¿´

»²»³§ ½±³¾¿¬¿²¬­ ·² ¬®»²½¸ ©¿®º¿®» ·²­¬·²½¬·ª»´§ «­» Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ¬± ½®»ó

Ü·´»³³¿ ¿²¼ ¬¸» Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ­¬®¿¬»¹§ ¿ ­¬¿®¬·²¹ °±·²¬ º±® ­¬«¼·»­ ·² ³¿²§

ó

¬»³­òì Þ»½¿«­» Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ­± ­¬®±²¹´§ ®»­»³¾´»­ ¬¸» Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±® Ð±´ó

·½§ô ·¬ ³¿§ ¹·ª» «­ ·²­·¹¸¬ º±® ½®»¿¬·²¹ ¿ ©±®´¼ ±º °»¿½» ¿²¼ °´»²¬§ò



ß­ ­»»² ·² ¬¸» °®»½»¼·²¹ ½¸¿°¬»®­ô ©» ±º¬»² ¬®§ô «²­«½½»­­º«´´§ô ¬± ¼»¬»®

¿¹¹®»­­·±² ©·¬¸ ¿¹¹®»­­·±²ò Ì¸» ¬±«®²¿³»²¬­ ©·¬¸ ¬¸» Ð®·­±²»®�­ Ü·´»³³¿ ­«¹ó

¹»­¬ ¬¸¿¬ ¿¹¹®»­­·±² »´·½·¬­ ®»¬¿´·¿¬·±²ô ²±¬ ½±±°»®¿¬·±²ò Ð»®¸¿°­ ¬¸¿¬�­ ©¸§ ©» 

º±«²¼ ·² Ð¿®¬ ×× ¬¸¿¬ ¿¹¹®»­­·±² ©¿­ ¿ ½«®» ©±®­» ¬¸¿² ¬¸» ¼·­»¿­»ÿ

Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ�­ ­«½½»­­ ¿´­± ·³°´·»­ ¬¸¿¬ ©» ¼»¬»® ¿²¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬» ¿¹¹®»­ó

­±®­ ¾»­¬ ©¸»² ©» ¿´´±© ¬¸»³ ¬± »¨°»®·»²½» ¬¸» º®«·¬­ ±º ¬¸»·® ¿½¬·±²­ò ×º ©»

¾®»¿µ Ù»±®¹»�­ ©·²¼±©ô ©» ®»°¿·® ·¬ ¿²¼ ¬¸»®»¾§ ´»¿®² ¬± ¾» ³±®» ½¿®»º«´ ·² ¬¸» 

º«¬«®»ò Î·¹¸¬·²¹ ±«® ©®±²¹­ �®»¸¿¾·´·¬¿¬»­� «­ ¿²¼ ¼·­­·°¿¬»­ ¿²§ ¸±­¬·´·¬§ ¬¸¿¬ 

©» ¸¿ª» ½¿«­»¼ò É» ®»½®»¿¬» ¬¸» °»¿½» ¿²¼ ©»¿´¬¸ ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ¼»­¬®±§»¼ò

Ë²º±®¬«²¿¬»´§ô ·² ±«® ­±½·»¬§ô ¿¹¹®»­­±®­ ®¿®»´§ »¨°»®·»²½» ¬¸» º®«·¬­ ±º ¬¸»·®

¿½¬·±²­ ¾§ ³¿µ·²¹ ¬¸»·® ª·½¬·³­ ©¸±´» ¿¹¿·²ò Ó±­¬ ¿®» ²»ª»® ½¿«¹¸¬ò É»�́́ ´»¿®² 

¿ ¾»¬¬»® ©¿§ ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ¬¸·­ °®±¾´»³ ·² Ý¸¿°¬»® ïêò

Ûª»² ©¸»² ¬¸»§ ¿®» ½¿«¹¸¬ô ¸±©»ª»®ô ´»­­ ¬¸¿² ±²»ó¬¸·®¼ ±º ½±²ª·½¬»¼ ¾«®ó

¹´¿®­ ¿®» »ª»² ·³°®·­±²»¼òë Þ»½¿«­» ±²´§ ±²» °®·­±² ¬»®³ ·­ ­»®ª»¼ º±® »ª»®§

ïêì º»´±²·»­ ½±³³·¬¬»¼ôê ¿¹¹®»­­±®­ ±º¬»² ´±±µ ¿¬ ·³°®·­±²³»²¬ ¿­ ­·³°´§ ¬¸»

½±­¬ ±º ¼±·²¹ ¾«­·²»­­ ¿­ ¿ ½¿®»»® ½®·³·²¿´ò

Ë­«¿´´§ô ¿¹¹®»­­±®­ ¿®» ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ®»°¿·® ¬¸» ¼¿³¿¹» ¬¸»§�ª» ¼±²»ò 

×³°®·­±²³»²¬ ¿­ °«²·­¸³»²¬ ¼±»­ ²±¬ ¸»´° ¬¸»³ »¨°»®·»²½» ©¸¿¬ ¬¸»·® ¿½¬·±²­

¸¿ª» ½±­¬ ±¬¸»®­ ±® ¼»º«­» ¬¸» ¸±­¬·´·¬§ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ½¿«­»¼ò Ì¸«­ô ¿¹¹®»­­±®­

®¿®»´§ ¬¿µ» ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¬¸»·® ½®·³»­ ¿²¼ ³¿§ ¿½¬«¿´´§ º»»´ ª·½¬·³·¦»¼ ¾§

�¬¸» ­§­¬»³ò� ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸»§ ½±²¬·²«» ¬± °®»§ «°±² ±¬¸»®­ò

ß Þ»¬¬»® É¿§æ Î»­¬·¬«¬·±²

Ø±© ½±«´¼ ©» ·³°´»³»²¬ Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ�­ ­¬®¿¬»¹§ 

¬± ¼»¬»® ¿¹¹®»­­·±²á Ì± ¿ ´¿®¹» »¨¬»²¬ô Ö¿°¿² ¿´®»¿¼§

¸¿­ò ×¬­ ­§­¬»³ ±º ¿°±´±¹§ ¿²¼ ®»­¬·¬«¬·±² ¬± ¼±³»­¬·½

½®·³» ª·½¬·³­ ¸¿­ ³¿¼» Ö¿°¿² ¬¸» ±²´§ ·²¼«­¬®·¿´·¦»¼

½±«²¬®§ ©¸»®» ½®·³» ®¿¬»­ ¸¿ª» º¿´´»² »ª»®§ §»¿® ­·²½»

É±®´¼ É¿® ××òé

×² Ö¿°¿²ô ±²½» ¿ ©®±²¹¼±»® ¸¿­ ¾»»² ½¿«¹¸¬ô ¸» ±®

­¸» ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ²»¹±¬·¿¬» ¿ ­»¬¬´»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ª·½ó

ª·­·¬­ ©·¬¸ ¬¸» ª·½¬·³ò Ú·®­¬ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ·²¬»®³»¼·¿®§ô

ó

¬·¬«¬·±²ò ßº¬»® ¿ °»®·±¼ ±º ²»¹±¬·¿¬·±²ô ¬¸» ª·½¬·³ ³¿§

Ì¸» °®·²½·°´»­ ±º ®»­¬±®¿¬·ª»

¶«­¬·½» ¿®» ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸

¬¸±­» ±º ³¿²§ ·²¼·¹»²±«­

¬®¿¼·¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ Ò¿¬·ª»

ß³»®·½¿²ô Ø¿©¿··¿²ô Ý¿²¿ó

¼·¿² Ú·®­¬ Ò¿¬·±² °»±°´»ô ß¾ó

±®·¹·²»­ ·² ß«­¬®¿´·¿ô ¿²¼ ¬¸»

Ó¿±®· ·² Ò»© Æ»¿´¿²¼ò Ì¸»­»

°®·²½·°´»­ ¿®» ¿´­± ½±²­·­¬»²¬

©·¬¸ ª¿´«»­ »³°¸¿­·¦»¼

·² ²»¿®´§ ¿´´ ±º ¬¸» ©±®´¼�­ 

®»´·¹·±²­ò

�Ó¿®µ Ë³¾®»·¬

É»­¬»®² Ý®·³·²±´±¹§ Î»ª·»©



¿½½»°¬ ¾±¬¸ ¬¸» ¿°±´±¹§ ¿²¼ ¬¸» ­»¬¬´»³»²¬ò Ø» ±® ­¸» ©·´´ ¬¸»² ©®·¬» ¿ ´»¬¬»®

³¿¼» ©¸±´» ¿¹¿·²ò

×º ¬¸» ª·½¬·³ ¿²¼ ¿¹¹®»­­±® ½¿²²±¬ ¿¹®»» ±² ¿ ­»¬¬´»³»²¬ô ¬¸» ¶«¼¹» ³«­¬

¼»½·¼» ·º ¬¸» ª·½¬·³ ·­ ­·³°´§ ¾»·²¹ «²®»¿­±²¿¾´»ô ±® ·º ¬¸» ¿¹¹®»­­±® ·­ ²±¬ ­±®®§

±º ·²½»²¬·ª» ¬± ³¿µ» ¬¸·²¹­ ®·¹¸¬ º±® ¬¸»·® ª·½¬·³­òè

É¸»² ¿¹¹®»­­±®­ »¨°»®·»²½» ¬¸» ¸¿®³ ¬¸¿¬ ©¿­ ¼±²»ô ¬¸»§ ¿®»ô ·² »­­»²½»ô

®»½»·ª·²¹ ¬¸» �°«²·­¸³»²¬� ¬¸¿¬ Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ¹·ª»­ ½¸»¿¬»®­ò Ì¸»§ ´»¿®² 
ç

¬± ¹»¬ ½¿«¹¸¬ ¿­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ôïð ·² °¿®¬ ¾»½¿«­» ª·½¬·³­ ¸¿ª» ­±³»¬¸·²¹

¬± ¹¿·² ø·ò»òô ®»­¬·¬«¬·±²÷ ¾§ ¬«®²·²¹ ¬± ¬¸» ¿«¬¸±®·¬·»­ò É¸»² ½®·³·²¿´­ ®»¿° ©¸¿¬

¬¸»§ ­±©ô ¬¸»§ ¿®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ¬«®² ¿©¿§ º®±³ ½®·³» ¾»º±®» ·¬ ¾»½±³»­ ¿ ½¿®»»®ò

É»­¬»®² ²¿¬·±²­ ¿®» ­¬¿®¬·²¹ ¬± ®»·²¬®±¼«½» ®»­¬·¬«¬·±² ·²¬± ¬¸»·® ª·½¬·³ó±ºó

º»²¼»® ³»¼·¿¬·±² °®±¹®¿³­ò ×² º¿½»ó¬±óº¿½» ¼·¿´±¹«»­ô ¾±¬¸ ª·½¬·³­ ¿²¼ ¿¹¹®»­ó

¿ ½±²­»²­«­ ±² ¿°°®±°®·¿¬» ®»­¬·¬«¬·±²ô ³«½¸ ¿­ ­·³·´¿® ²»¹±¬·¿¬·±²­ ·² Ö¿°¿²

¿²¼ ½±³³«²·¬§ ­»®ª·½» ¿®» ­±³»¬·³»­ ·²½´«¼»¼ ¿­ ©»´´òïï Ó»¼·¿¬·±² °®±¹®¿³­
ïî

Î»½±²½·´·¿¬·±² ³»»¬·²¹­ ¾»¬©»»² ª·½¬·³­ ¿²¼ ¿¹¹®»­­±®­ ½¿² ¾» ¸»¿´·²¹ ¬± ¾±¬¸

°¿®¬·»­ò Ó­ò Þ®«¹¹»® ±º Û´µ¸¿®¬ô ×²¼·¿²¿ô °´¿¹«»¼ ©·¬¸ ·²­±³²·¿ ¿º¬»® ¬©± ¾«®¹´¿®­

­°»¿µ·²¹ ¸»® °·»½» ¿²¼ ®»½»·ª·²¹ °®±³·­»­ ±º ®»­¬·¬«ó

¬·±²òïí ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º ®»­¬·¬«¬·±² ³±¬·ª¿¬»­

ó
ïì

Ê·½¬·³­ ¿®» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± »¨°»®·»²½» °±­¬ó¬®¿«³¿¬·½ ­¬®»­­

¼·­±®¼»® º®±³ ¬¸» ¿¹¹®»­­·±² ¿­ ©»´´òïë

�× ®»¿´·¦»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ª·½¬·³ ®»¿´´§ ¹±¬ ¸«®¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ ³¿¼» ³» º»»´ ®»¿´´§ ¾¿¼� ¿²¼ 

�× ¸¿¼ ¿ ½¸¿²½» ±º ¼±·²¹ ­±³»¬¸·²¹ ¬± ½±®®»½¬ ©¸¿¬ × ¼·¼ ©·¬¸±«¬ ¸¿ª·²¹ ¬±

ß ¬¸·»º ³«­¬ ½»®¬¿·²´§ ³¿µ»

®»­¬·¬«¬·±²ô ¾«¬ ·º ¸» ¸¿­ ²±¬¸ó

·²¹ô ¸» ³«­¬ ¾» ­±´¼ ¬± °¿§ º±®

¸·­ ¬¸»º¬ò

�Ì¸» Ø±´§ Þ·¾´»

Û¨±¼«­ îîæí



°¿§ ¾¿¼ ½±²­»¯«»²½»­ò�ïê

·²ª±´ª»¼ ·² ³»¼·¿¬·±² ¿®» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ½±³³·¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ½®·³»­ ¬¸¿² ¬¸±­» ©¸±

¿®» ·³°®·­±²»¼òïé

Î»­¬±®¿¬·ª» ¶«­¬·½»ô ¬¸» ¬»®³ «­»¼ º±® ¬¸·­ °®±½»­­ô ·­ ­°®»¿¼·²¹ ¬¸®±«¹¸±«¬

¬¸» ©±®´¼ º±® °®±°»®¬§ ½®·³»­ ¿­ ©»´´ ¿­ ³«®¼»® ¿²¼ ­»¨«¿´ ¿­­¿«´¬òïè Þ±¬¸ ª·½ó

ïç

ß² Ûª»² Þ»¬¬»® É¿§æ Ú«´´ Î»­¬·¬«¬·±²

Î»¯«·®·²¹ ¿¹¹®»­­±®­ ¬± º«´´§ ®·¹¸¬ ¬¸»·® ©®±²¹­ ³·¹¸¬ ¼»¬»® ½®·³·²¿´­ »ª»² º«®¬¸»®ò

¸±´¼·²¹ ¬¸»³ «²¬·´ ¬¸» ½¿­» ·­ ®»­±´ª»¼ô ¿²¼ »ª»² ¬¸» ³»¼·¿¬·±² °®±½»­­ ·¬­»´º ¿®»

½±­¬´§ò Ì¿¨·²¹ ±¬¸»® ³»³¾»®­ ±º ­±½·»¬§ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ª·½¬·³ô ¬± °¿§ ¬¸±­» ½±­¬­

½®»¿¬»­ ¿¼¼·¬·±²¿´ ª·½¬·³­ò ×²¼»»¼ô ¬¸±­» »¨°»²­»­ ¿®» ´·µ»´§ ¬± ¼©¿®º ¬¸» ª¿´«» ±º

¹±±¼­ ­¬±´»² ·² ³±­¬ ¾«®¹´¿®·»­ò Ú«´´ ®»­¬±®¿¬·±² ®»¯«·®»­ ¬¸¿¬ ¿¹¹®»­­±®­ ½±ª»®

¬¸»­» ½±­¬­ ¿­ ©»´´ò

Ø±© ³·¹¸¬ ­«½¸ ¿ ¶«­¬·½» ­§­¬»³ ©±®µá Þ»½¿«­» ³±­¬ ¿¹¹®»­­·±² ·²ª±´ª»­ ¬¸»º¬

±® ¾«®¹´¿®§ôîð

Ì¸·»ª»­ ©±«´¼ ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± ²»¹±¬·¿¬» ¿ ­»¬¬´»ó

³»²¬ ¬± ½±³°»²­¿¬» ¬¸» ª·½¬·³ ¿²¼ °¿§ º±® ¬¸» ½±­¬­ ±º

¿°°®»¸»²­·±²ô ³»¼·¿¬·±²ô ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® ´±­­»­ ®»­«´¬ó

·²¹ º®±³ ¬¸»·® ½®·³»ò ×º ¬¸» ª·½¬·³ ½¿®®·»¼ ·²­«®¿²½»ô

¬¸» ½±³°¿²§ ½±«´¼ °¿§ ¬¸» ª·½¬·³ ·³³»¼·¿¬»´§ ¿²¼

½±´´»½¬ º®±³ ¬¸» ¬¸·»ºò Ë²·²­«®»¼ ª·½¬·³­ ³·¹¸¬ ®»½»·ª»

±² ¬¸» ½®·³»ô ­±³» ª·½¬·³­ ³·¹¸¬ ¿½½»°¬ °»®­±²¿´ ­»®ó

ª·½»­ ø»ò¹òô °¿·²¬·²¹ô ¹®¿­­ ½«¬¬·²¹÷ º®±³ ¬¸» ©®±²¹¼±ó

»®­ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» ½±³°»²­¿¬·±²ò

Ì¸·»ª»­ ©¸± ®»º«­»¼ ¬± ³¿µ» °¿§³»²¬­ ³·¹¸¬ ¾» °«¬ ·² ¿ °®·­±² º¿½¬±®§ò Ì¸»§

½±«´¼ »¿®² ³±²»§ ¬± °¿§ ¬¸»·® ¼»¾¬­ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ¿¼¼»¼ ½±­¬­ ±º ¬¸»·® ·³°®·­±²ó

³»²¬òÌ¸» ¸¿®¼»® ¬¸» ·²³¿¬»­ ©±®µ»¼ô ¬¸» ­±±²»® ¬¸»§ ©±«´¼ ¾» ®»´»¿­»¼òÐ®·­±²»®­

½±«´¼ ½¸±±­» ¬¸» °®·­±² ¬¸¿¬ ¸»´°»¼ ¬¸»³ ³¿µ» ¬¸» ³±­¬ ³±²»§ ·² ¬¸» ´»¿­¬ ¿³±«²¬

±º ¬·³»ô ¹·ª»² ¬¸»·® °¿®¬·½«´¿® ­µ·´´­ ±® »¨°»®·»²½»ò Ì¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ½¸±±­» ¿ °®·­±²

¿²¼ ¬®¿²­º»® ©±«´¼ ¸»´° ³·²·³·¦» ·²³¿¬» »¨°´±·¬¿¬·±² ¿²¼ ³¿¨·³·¦» °®·­±²»® °¿§ò

ò ò ò ·²³¿¬»­ ®¿¬» ¬¸» °®·ª¿¬» º¿ó

½·´·¬·»­ ¿­ ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ¾»¬¬»®

¿²¼ ­«¾­¬¿²½» ¿¾«­» °®±ó

¹®¿³­ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²³¿¬»­� 

³±±¼ ©¿­ ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ¾»¬¬»®

·² ¬¸» °®·ª¿¬» º¿½·´·¬·»­ ¿­ ©»´´ò

�Þ®«½» Þ»²­±²

Ì± Í»®ª» ¿²¼ Ð®±¬»½¬



Ð®·ª¿¬» °®·­±²­ µ»»° ½±­¬­ ¼±©²îï ¿²¼ ¯«¿´·¬§ «°ò

×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ±«¬°»®º±®³·²¹ °«¾´·½ º¿½·´·¬·»­ô °®·ª¿¬»

°®·­±²­ ¸¿ª» ´±©»® »­½¿°» ®¿¬»­ ¿²¼ º»©»® ·²³¿¬» ¼·­ó

¬«®¾¿²½»­òîî ×º ·²³¿¬»­ ¸¿¼ ¬®¿²­º»® °®·ª·´»¹»­ô ¿² ¿¾«ó

Ý±²¬®¿­¬ ¬¸·­ ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ±º ¬¸» ³¿®µ»¬°´¿½» »½±ó

­§­¬»³ ©·¬¸ ±«® ½«®®»²¬ ­·¬«¿¬·±²ò ß´¬¸±«¹¸ ïëð ½±«²¬§

¹±ª»®²³»²¬­ ¿²¼ íç ­¬¿¬»­ ©»®» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ª·±´¿¬·²¹

°®·­±² ®»¹«´¿¬·±²­ ·² ïçèìô °®·­±²»®­ ®¿®»´§ ®»½»·ª» ¿²§ ½±³°»²­¿¬·±² º±® ¬¸»·®

³·­¬®»¿¬³»²¬òîí Ì®¿²­º»®®·²¹ ¬± ¿ ³±®» ¸«³¿²» ·²­¬·¬«¬·±² ·­ ²±¬ ¿² ±°¬·±²ò

Ñ¾ª·±«­´§ô ·³°®·­±²³»²¬ ¹®»¿¬´§ ·²½®»¿­»­ ¬¸» ¼»¾¬ ¿ ¬¸·»º ©±«´¼ ¾» ®»¯«·®»¼

¬± °¿§ò Ó±­¬ ¬¸·»ª»­ ©±«´¼ ³¿µ» ®»¹«´¿® °¿§³»²¬­ ¬± ¬¸» ª·½¬·³ô ±® ¬¸» ª·½¬·³�­ 

·²­«®¿²½» ½±³°¿²§ô ¬± ¿ª±·¼ °®·­±² ¿²¼ ·¬­ ¿¼¼»¼ ½±­¬­ò

Ì¿¨°¿§»®­ ©±«´¼ ²± ´±²¹»® ²»»¼ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸±­» ©¸± ¼·¼ ²±¬ ¿¹®»» ¬± ®·¹¸¬

¬¸»·® ©®±²¹­ò Þ»½¿«­» º±±¼ ¿²¼ ±¬¸»® ½±³³±¼·¬·»­ ©±«´¼ ¸¿ª» ¬± ¾» °«®½¸¿­»¼

º®±³ ¬¸» °®·­±² ­¬±®»ô ½®·³·²¿´­ ©¸± ®»º«­»¼ ¬± ©±®µ ©±«´¼ ¸¿ª» ¬± ®»´§ ±² ½¸¿®·¬§

º±® ­«­¬»²¿²½»ò ×²³¿¬»­ ©±«´¼ ¾» ³±¬·ª¿¬»¼ ¬± ¬¿µ» ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¬¸»·® ´·ª»­ò

Ð®·­±²»®­ ©¸± ®»º«­»¼ ¬± ©±®µ ©±«´¼ ¾» «²´·µ»´§ ¬±

­¬¿®ª» ¬± ¼»¿¬¸ô ¸±©»ª»®ò Ó±­¬ °®·­±²­ ©±«´¼ °®±¾¿¾´§

°®±ª·¼» ¿ ­·³°´»ô ¾«¬ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ¿°°»¬·¦·²¹ ¼·»¬

º±® ­«½¸ ·²¼·ª·¼«¿´­ò Ý¸¿®·¬¿¾´» ·²¼·ª·¼«¿´­ ±® ¹®±«°­

½±«´¼ ¸»´° ­«°°±®¬ °®·­±²»®­ ·º ¬¸»§ º»´¬ ½·®½«³­¬¿²½»­

º¿½·²¹ ¿ ´·º»¬·³» ±º °¿§³»²¬­ º±® ¿ ­·²¹´» ³·­¬¿µ» ³·¹¸¬

Ò»ª»®¬¸»´»­­ô ­±³» «²·²­«®»¼ ª·½¬·³­ ³·¹¸¬ ²»ª»®

¾» º«´´§ ½±³°»²­¿¬»¼ò Ð¿®¬·¿´ °¿§³»²¬ô ¸±©»ª»®ô ©±«´¼

¾» ¾»¬¬»® ¬¸¿² ²±¬¸·²¹ô ©¸·½¸ ·­ ©¸¿¬ ¬¸»§ «­«¿´´§ ®»½»·ª» ¬±¼¿§ò

ß®» °®·­±²»®­ ½¿°¿¾´» ±º ½®»¿¬·²¹ ©»¿´¬¸ »ª»² ©¸»² ·³°®·­±²»¼á ×² ¬¸»

»¿®´§ ïçðð­ô ³§ ¹®»¿¬ó¹®¿²¼º¿¬¸»®�­ º¿½¬±®§ ¹¿ª» ·²³¿¬»­ ±º ¬¸» Ó·­­±«®· Í¬¿¬» 

Ð»²·¬»²¬·¿®§ ¶±¾­ ³¿µ·²¹ ­¿¼¼´» °¿®¬­ò Ò±¬ ±²´§ ©¿­ ¬¸» °®·­±² ­»´ºó­«°°±®¬ó
îì Ì¸» ·²³¿¬»­ ¹®»© ¬¸»·® ±©² º±±¼ ¿²¼ ³¿²ó

«º¿½¬«®»¼ ¾®±±³­ ¿²¼ ³»²�­ ½´±¬¸·²¹ò Ì¸» °®·­±² °®·¼»¼ ·¬­»´º ±² ¬¸» ¸»¿´¬¸ 

±º ¬¸» °®·­±²»®­ô ²±¬·²¹ ¬¸¿¬ »°·¼»³·½­ ©»®» ®¿®» ¿²¼ ¬¸» ¼»¿¬¸ ®¿¬» ©¿­ �´»­­

»³°´±§³»²¬ ¾»º±®» ®»´»¿­»

²±¬ ±²´§ ·³°®±ª»­ ¾»¸¿ª·±®

¾»¸·²¼ ¾¿®­ô ¾«¬ ­»®ª»­ ¿­ ¬¸»

­¬®±²¹»­¬ ¿²¬·¼±¬» ¬± ®»½·¼·ó

ª·­³ ¿º¬»® ®»´»¿­»ò

�Ó±®¹¿² Î»§²±´¼­

Ì¸» Ú»¼­ ¿²¼ Î¿¬·±²¿´ Ð®·­±²

Ð±´·½·»­

Ü«®·²¹ ¬¸» ²·²»¬»»²¬¸

½»²¬«®§ ³¿²§ ­¬¿¬» °®·­±²­

¬¸»·® ±©² ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ¬«®²

±ª»® ­«®°´«­ º«²¼­ ¬± ­¬¿¬»

¬®»¿­«®·»­ò

�Þ®«½» Þ»²­±²

Ì± Í»®ª» ¿²¼ Ð®±¬»½¬



²·²»¬»»²¬¸ ½»²¬«®§òîë

Ì±¼¿§ô ³¿²§ ½±³°¿²·»­ »³°´±§ ·²³¿¬»­òîê Ñ²» °®·ª¿¬» ½±®°±®¿¬·±²ô Ð®·­±²

±º °®·­±²»®­ ©¸± ©±®µ º±® ÐÎ×ÜÛ ê ³±²¬¸­ ±® ³±®» ®»¬«®² ¬± °®·­±² ©·¬¸·²

¬©± §»¿®­ ¿º¬»® ¬¸»·® ®»´»¿­»òîé ×² îðïîô ¿®³»¼ ©·¬¸ ¬¸» »¨°»®·»²½» ¿²¼ ¬®¿·²·²¹

¹·ª»² ¾§ ÐÎ×ÜÛô ¬¸» ¿ª»®¿¹» ©±®µ»® ­¬¿®¬»¼ ¿¬ ±ª»® üïðñ¸±«® ¿º¬»® ­»®ª·²¹ ¬¸»·®

­»²¬»²½»òîè Ý´»¿®´§ô ¬¸·­ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ©±®µ­ÿ

Ð®·­±² ©¿¹»­ ¿®» «­»¼ ¬± °¿§ ¬¿¨»­ô ½±­¬­ ±º ·³°®·­±²³»²¬ô ®»­¬·¬«¬·±²ô ¿²¼

º¿³·´§ ­«°°±®¬òîç Í±³» ·²¼·ª·¼«¿´­ ±² °®±¾¿¬·±² ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ½±­¬ ±º ¬¸»·®

­«°»®ª·­·±² ©¸·´» ©±®µ·²¹ ¿¬ ®»¹«´¿® ¶±¾­òíð

Ë²¬·´ ïçèðô ·²³¿¬»­ ±º ¬¸» Ó¿·²» Í¬¿¬» Ð®·­±² ³¿²«º¿½¬«®»¼ ¿®¬­ ¿²¼ ½®¿º¬­ô

©¸·½¸ ©»®» ­±´¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °®·­±² ­¬±®»ò ×²¼·ª·¼«¿´­ ³¿¼» ¿­ ³«½¸ ¿­ üíðôðððô

©»®» ­± ­«½½»­­º«´ ¬¸¿¬ ¬¸» °®·­±²»®­ ²± ´±²¹»® ©¿²¬»¼ ¬± ½±³³·¬ ½®·³»­òíï

×² ­«½¸ ¿² »²ª·®±²³»²¬ô ·²³¿¬»­ ½±«´¼ ¹¿·² ©±®µ »¨°»®·»²½»ò Ë²­µ·´´»¼ °®·­ó

±²»®­ ½±«´¼ °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³­ ¬± ®¿·­» ¬¸»·® ¸±«®´§ »¿®²·²¹­ò ×²­¬»¿¼

±º ´»¿®²·²¹ ¾»¬¬»® ©¿§­ ¬± ­¬»¿´ô ¬¸»§ ©±«´¼ ´»¿®² ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± ­¬»¿´·²¹ò Î»­¬·¬«ó

¬·±² ¬¸®±«¹¸ °®±¼«½¬·ª» ©±®µ ·­ ¬¸» ³±­¬ ­«½½»­­º«´ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² µ²±©²òíî

Ñº ½±«®­»ô ¿¹¹®»­­±®­ ­±³»¬·³»­ ¸¿®³ ±¬¸»®­ ·² ©¿§­ ¬¸¿¬ ½¿²²±¬ ¾» ¬±¬¿´´§

«²¼±²»ò Ó±²»¬¿®§ ½±³°»²­¿¬·±² ¬± ¿ °»®­±² ©¸± ¸¿­ ¾»»² ®¿°»¼ ±® ³¿·³»¼ô

±® ¬± º¿³·´·»­ ©¸±­» ´±ª»¼ ±²»­ ¸¿ª» ¾»»² µ·´´»¼ô ¼±»­ ²±¬ ³¿µ» ¬¸·²¹­ ®·¹¸¬

¿¹¿·²ò ×² ­±³» ½¿­»­ô ¬¸» ª·½¬·³­ô ¬¸»·® º¿³·´§ô ±® ¬¸»·® ·²­«®¿²½» ½±³°¿²§ ³·¹¸¬

¿½½»°¬ ¿ ³±²»¬¿®§ ­»¬¬´»³»²¬ ¿­ ¬¸» ¾»­¬ ½±³°»²­¿¬·±² ¿ª¿·´¿¾´»ò ß ®»°»¿¬

×² ¿ ­»´ºó­«°°±®¬·²¹ °®·­±² ­§­¬»³ô ª·½¬·³­ ©±«´¼ ²±¬ ¸¿ª» ¬± ½´±¬¸» ¿²¼ º»»¼

¬¸±­» ©¸± ¸¿¼ ¸¿®³»¼ ¬¸»³ô ¿­ ¬¸»§ ¼± ²±©ò

Ô»­­ ß¹¹®»­­·±² Û¯«¿´­ Ô»­­ Ý®·³»

¼»­¬®±§ ¶±¾­ ¾§ ·³°´»³»²¬·²¹ ³·²·³«³ ©¿¹»­ ¿²¼ ´·½»²­·²¹ ´¿©­ô «²»³ó

°´±§³»²¬ ¿²¼ ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬§ ®·­»òíí ×²½®»¿­·²¹ ©»´º¿®» °¿§³»²¬­ ¾§ ëðû

¼±«¾´»­ ¬¸» ½®·³» ®¿¬» ¿³±²¹ §±«²¹ ¾´¿½µ ³»²ôíì °®±¾¿¾´§ ¾§ »²½±«®¿¹·²¹

¾®»¿µ«° ±º ¬¸» º¿³·´§ ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² Ý¸¿°¬»® ïïò É¸»² ±«® ¿¹¹®»­­·±² µ»»°­



¬¸» ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»¼ º®±³ ½®»¿¬·²¹ ©»¿´¬¸ô ­¬»¿´·²¹ ¾»½±³»­ ¿² ¿¬¬®¿½¬·ª» ±°¬·±²ò

É¸»² ©» ¼»­¬®±§ ¶±¾­ ©·¬¸ ¿¹¹®»­­·±²ô ±«® ½¸¿²½»­ ±º ¾»½±³·²¹ ½®·³» ª·½¬·³­

·²½®»¿­»ò É» ®»¿° ©¸¿¬ ©» ­±©ò

Ó¿µ·²¹ ­«®» ¬¸¿¬ ¿¹¹®»­­±®­ ®»°¿§ ¬¸»·® ª·½¬·³­ ½±«´¼ ®»¯«·®» ¬¸» «­» ±º

¬± ½±³°»²­¿¬» ¬¸»·® ª·½¬·³­ò Ë­·²¹ ³±®» º±®½» ¬¸¿² ·­ ²»½»­­¿®§ ¬± ¿½½±³°´·­¸

¬¸»­» »²¼­ ½¿² ³¿µ» «­ ¿¹¹®»­­±®­ ¬±±ò ×² ¬¸» ½±³°«¬»® ¹¿³»­ô ­¬®¿¬»¹·»­ ¬¸¿¬

¼»º®¿«¼»¼ ¬©·½» º±® »ª»®§ ¬·³» ¬¸¿¬ ¬¸» ±¬¸»® ½¸»¿¬»¼ ¼·¼ ²±¬ ¼± ¿­ ©»´´ ¿­ Ì×Ì

ÚÑÎ ÌßÌò

Ì«®²·²¹ ¬¸» ±¬¸»® ½¸»»µ ½¿² ¼·­½±«®¿¹» ¿¹¹®»­­±®­ ©¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ¿©¿®»

±º ©¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¼±·²¹ò ×²¼·¿�­ Ó±¸¿²¼¿­ Ù¿²¼¸· «²¼»®­¬±±¼ ¬¸·­ °®·²½·°´» 

©»´´ò Ø» ¿²¼ ¸·­ º±´´±©»®­ »²¹¿¹»¼ ·² ²±²ª·±´»²¬ ½·ª·´ ¼·­±¾»¼·»²½»ô ¿´´±©ó

·²¹ ¬¸»³­»´ª»­ ¬± ¾» ·³°®·­±²»¼ô ¾»¿¬»²ô ±® »ª»² µ·´´»¼ ¬± ¼»³±²­¬®¿¬» ¬¸»

¬®«» ²¿¬«®» ±º ¬¸» Þ®·¬·­¸ ½±´±²·¿´ ¹±ª»®²³»²¬ò Ì¸» ³±®» ª·±´»²½» ¬¸» Þ®·¬·­¸

»³°´±§»¼ô ¬¸» ©±®­» ¬¸»§ ´±±µ»¼ò Ì¸» Þ®·¬·­¸ô ©¸± ¼·¼ ²±¬ ©·­¸ ¬± ½±²­·¼»®

¬¸»³­»´ª»­ ¿¹¹®»­­±®­ô »ª»²¬«¿´´§ ½¸¿²¹»¼ ¬¸»·® ©¿§­ò

Ù¿²¼¸·�­ »¨°»®·»²½» ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ©» ¼± ¾»¬¬»® ©¸»² ©» »®® ±² ¬¸» ­·¼» ±º 

º±®¹·ª»²»­­ô »­°»½·¿´´§ ·² ­·¬«¿¬·±²­ ©¸»®» °»±°´» �µ²±© ²±¬ ©¸¿¬ ¬¸»§ ¼±ò�

×²¼»»¼ô ©¸»² ¬¸» ½±³°«¬»® ¬±«®²¿³»²¬­ ¼»­½®·¾»¼ »¿®´·»® ©»®» ½¸¿²¹»¼ ­±

¬¸¿¬ ¿ ½±±°»®¿¬·ª» ³±ª» ©¿­ ±½½¿­·±²¿´´§ ³·­¬¿µ»² º±® º®¿«¼ô ¿ �¹»²»®±«­� Ì×Ì 

ÚÑÎ ÌßÌ ­½±®»¼ ³±®» °±·²¬­ ¬¸¿² ¬¸» ±®·¹·²¿´ ª»®­·±²ò Ú±®¹·ª·²¹ ¿¹¹®»­­·±²

ïðû ±º ¬¸» ¬·³» »²­«®»¼ ¬¸¿¬ ¿ ³·­·²¬»®°®»¬»¼ ³±ª» ¼·¼²�¬ ½®»¿¬» ¿² »²¼´»­­ 

»½¸± ¾»¬©»»² ¬©± Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ °´¿§»®­ò Þ»½¿«­» ³·­¬¿µ»­ ·² ¬¸» ®»¿´ ©±®´¼

¿®» º®»¯«»²¬ô »®®·²¹ ±² ¬¸» ­·¼» ±º º±®¹·ª»²»­­ ·­ ¿ °®¿½¬·½¿´ ­¬®¿¬»¹§ò íë

Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ¬»¿½¸»­ ½±±°»®¿¬·±² ¾»¬¬»® ¬¸¿² ¿²§ ±¬¸»® ­¬®¿¬»¹§ò Ø±©»ª»®ô

©¸»² ©» ³·­¬¿µ» ¸±© ¬¸» ±¬¸»® °»®­±² ·­ ®»¿½¬·²¹ ¬± «­ô ±® ·º ©» ±½½¿­·±²¿´´§ ­»²¼

¬¸» ©®±²¹ ­·¹²¿´ô »®®·²¹ ±² ¬¸» ­·¼» ±º º±®¹·ª»²»­­ ¿²¼ ½±²¬®·¬·±² ·­ ¿°°®±°®·¿¬»ò

Ý±³°«¬»® ¹¿³»­ ¸¿ª» ¬¸»·® ´·³·¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§ ¼± ¹·ª» «­ ª¿´«¿¾´» ·²­·¹¸¬­ò

Ì¸» ­«½½»­­º«´ Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ­¬®¿¬»¹·»­ ¿´´ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ©» ­¸±«´¼ »®® ±² ¬¸»

­·¼» ±º ´»­­ º±®½»ô ²±¬ ³±®»ò Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±®­ ©·² ¬¸» ¹¿³»ÿ

ß Þ»¬¬»® É¿§

¿¹¿·²ò ß¹¹®»­­±®­ ¸¿ª» ¬¸» ­¿¬·­º¿½¬·±² ±º µ²±©·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ¬®«´§ °¿·¼ ¬¸»·®



¼»¾¬ò Ì¿¨°¿§»®­ ¹»¬ ®»´·»º ©¸»² ¿¹¹®»­­±®­ °¿§ ¬¸» ½±­¬­ ±º ¬¸»·® ±©² ½¿°¬«®»

¿²¼ ·³°®·­±²³»²¬ò Ð®·­±²»®­ ¼±²�¬ ´±­» §»¿®­ ±º »¿®²·²¹ °±©»® ¿²¼ ©±®µ »¨°»ó

×² Ð¿®¬ ××ô ©» »¨¿³·²»¼ ¸±© ©»�ª» «­»¼ ¿¹¹®»­­·±²ó¬¸®±«¹¸ó¹±ª»®²³»²¬ ¬± 

½±²¬®±´ ¬¸±­» ©¸± ©±«´¼ ¸¿®³ «­ò ×² ³¿²§ É»­¬»®² ²¿¬·±²­ô °«²·­¸³»²¬ ©¿­

³±®» ½±³³±² ¬¸¿² ®»­¬·¬«¬·±²ò Ê·½¬·³­ «²¼»®­¬¿²¼¿¾´§ º»´¬ ½¸»¿¬»¼ ¿²¼ ©¿²¬»¼

³±®» °®»ª»²¬·±²ò Î¿¬¸»® ¬¸¿² ¼»¬»®®·²¹ ½®·³» ¾§ ³±ª·²¹ º®±³ °«²·­¸³»²¬ ¬±

½±«´¼ ¸¿ª» ³¿¼» ¿ ¾»¬¬»® ½¸±·½»ò

×²­¬»¿¼ ±º »²¿½¬·²¹ ´·½»²­·²¹ ´¿©­ô º±® »¨¿³°´»ô ©» ½±«´¼ ¸¿ª» ®»¯«·®»¼ º®¿«¼ó

«´»²¬ ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ ¬± ½±³°»²­¿¬» ¬¸±­» ¬¸»§ ¸¿¼ ¸¿®³»¼ò Ð¸§­·½·¿²­ ©¸±

½´¿·³­ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ¼®«¹­ ©±«´¼ ¸¿ª» º¿½»¼ ¿ °±©»®º«´ ¼»¬»®®»²¬ò Î»­¬·¬«¬·±²ô

»­°»½·¿´´§ ©¸»² ·¬ ·²½´«¼»­ ¬¸» ½±­¬­ ±º ¿°°®»¸»²­·±²ô ³»¼·¿¬·±²ô ¿²¼ ·³°®·­ó

©±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± µ»»° ­±³» ±º ©¸¿¬ ¬¸»§ »¿®²»¼ º±® ­«®ª·ª¿´ ¿²¼ ³±¬·ª¿¬·±²ô

¬¸»§ ©±«´¼ ¾» «²´·µ»´§ ¬± »²¶±§ ³«½¸ ´«¨«®§ò

Þ¿²µ®«°¬½§ ©±«´¼ ²±¬ ¾» ¬¸» »¿­§ ±°¬·±² ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ¬±¼¿§ô ¾»½¿«­» ±²´§ ª·½ó

¬·³­ ±® ¬¸»·® ­«®ª·ª·²¹ º¿³·´§ ½±«´¼ º±®¹·ª» ¬¸» ¼»¾¬ò ß²§ ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ ©¸±

´·»¼ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ½®»¼»²¬·¿´­ ©±«´¼ ¾» ³±®» ª·­·¾´» ¿²¼ »¿­·»® ¬± ½¿¬½¸ ¬¸¿² ¿

¸·¬ó¿²¼ó®«² ¼®·ª»® ±® ¿ ¬¸·»º ·² ¿ ¼¿®µ ¿´´»§ò Ì¸» ¸·¹¸ °®±¾¿¾·´·¬§ ±º ¾»·²¹ ½¿«¹¸¬

©±«´¼ ­»®ª» ¿­ ¿ °±©»®º«´ ¼»¬»®®»²¬ ¿¹¿·²­¬ º®¿«¼òíê Î»­¬·¬«¬·±² ©±«´¼ ¼»¬»® ¼·­ó

¸±²»­¬ ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ ©·¬¸±«¬ ¬¸» ²»¹¿¬·ª» ½±²­»¯«»²½»­ ¬¸¿¬ ¿½½±³°¿²§

¬¸» ¿¹¹®»­­·±² ±º ´·½»²­·²¹ ´¿©­ò

Ñº ½±«®­»ô ·²¼·ª·¼«¿´­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ ©±«´¼ ²±¬ ¾» ¸»´¼ ´·¿¾´» º±® ®·­µ­ ¬¸¿¬

¬¸» ½±²­«³»® ¸¿¼ ¿¹®»»¼ ¬± ¬¿µ»ò Ð»±°´» ©¸± ½¸±­» ¬± ¬¿µ» ¿ ¼®«¹ ©¸»² ¬±´¼

¾§ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»® ¬¸¿¬ ¬»­¬·²¹ ©¿­ ·²½±³°´»¬»ô ³·¹¸¬ ¸¿ª» ´·¬¬´» ®»½±«®­» ·²

½¿­» ±º ·²¶«®§ò ß °»®­±² ©¸± ¸·®»¼ ¿ ­«®¹»±² ©¸± º®»»´§ ¿¼³·¬¬»¼ ¬¸¿¬ ¸» ¸¿¼ ²±

ó

²»­­ ¬¸¿¬ ·­ ¸»´¼ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» ¼¿³¿¹» ·¬ ¼±»­ ±²´§ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ·¬­

°»®­±²¿´´§ ´·¿¾´»ô »¨½»°¬ ·² «²«­«¿´ ½·®½«³­¬¿²½»­ò ß¹¹®»­­·±²ó¬¸®±«¹¸ó¹±ªó

»®²³»²¬ ´·³·¬­ ª·½¬·³­� ®»­¬·¬«¬·±² »·¬¸»® º®±³ ½±®°±®¿¬» ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ ±® ¬¸» 

±©²»®­ ©¸± ¸·®»¼ ¬¸»³ò



ß ¾»¬¬»® ©¿§ ±º °®±¬»½¬·²¹ ¾«­·²»­­»­ ¿²¼ ·²ª»­¬±®­ º®±³ «²º±®»­»»² ´·¿¾·´·ó

¬·»­ ©¸·´» °»®³·¬¬·²¹ ª·½¬·³­ ¬± ­»»µ ½±³°»²­¿¬·±² ·­ ¬¸®±«¹¸ ·²­«®¿²½»ò Ý¿®»ó

º«´ ¾«­·²»­­»­ ©±«´¼ »²¶±§ ´±© °®»³·«³­ô ©¸·´» ·²­«®»®­ ©±«´¼ ½¸¿®¹» ½¿®»´»­­

Ê·½¬·³­ ©·¬¸ ¬±± º»© ®»­±«®½»­ ¬± °®±­»½«¬» ¬¸»·® ¿¹¹®»­­±®­ ½±«´¼ ¸·®» ¿

´¿©§»® ±² ½±²¬·²¹»²½§ô ¶«­¬ ¿­ ³¿²§ ¼± ¬±¼¿§ò Ú®·ª±´±«­ ´¿©­«·¬­ ©±«´¼ ¾» ´»­­

«­«¿´ô ¾»½¿«­» ¬¸±­» ©¸± ¾®±«¹¸¬ ¬¸»³ ½±«´¼ »²¼ «° °¿§·²¹ ¬¸» ´»¹¿´ ½±­¬­ ±º

¬¸» °»®­±² ¬¸»§ «²¶«­¬´§ ¿½½«­»¼ò Ì±¼¿§ô ¿ ©»¿´¬¸§ °»®­±²ô ¿ ¾·¹ ½±®°±®¿¬·±²ô ±®

¬¿¨ó­«°°±®¬»¼ ¹±ª»®²³»²¬ ½¿² ¾¿²µ®«°¬ ¿ °±±® ±°°±²»²¬ ­·³°´§ ¾§ ·²­¬·¹¿¬·²¹

¿ º®·ª±´±«­ ­«·¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®»­ ¿² »¨°»²­·ª» ¼»º»²­»ò Î¿®»´§ ¿®» ¬¸» ª·²¼·½¿¬»¼

ª·½¬·³­ ¿¾´» ¬± ®»½±ª»® ¬¸»­» ½±­¬­ ¿­ ®»¿¼·´§ ¿­ ¬¸»§ ©±«´¼ ·² ¿ ­§­¬»³ ¾¿­»¼ ±²

®»­¬·¬«¬·±²ò

Ý®·³» ¶«­¬ ¼±»­²�¬ °¿§ ©¸»² ¿¹¹®»­­±®­ ®·¹¸¬ ¬¸»·® ©®±²¹­ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ®»­¬·ó

¬«¬·±² ·­ ¬¸» °»®º»½¬ �°±´´«¬·±² ­±´«¬·±²ô� ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ²»¨¬ ½¸¿°¬»®ò





×² Í«³³¿®§ ò ò ò

�  �Î·¹¸¬·²¹ ±«® ©®±²¹­� ·­ ¬¸» ­»½±²¼ °¿®¬ ±º ¬¸» Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±® Ð±´·½§ò

�  Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ ·­ ¿ ©»´´óµ²±©² ­±½·¿´ ­¬®¿¬»¹§ ¬¸¿¬ ¿½¬­ ª»®§ ³«½¸ 

´·µ» ¬¸» Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±® Ð±´·½§ò ×² ¾±¬¸ ½±³°«¬»® ¬±«®²¿³»²¬­ ¿²¼

¿¹¹®»­­±®­ ¬± ¾»½±³» °»¿½»º«´ ¿²¼ ½±±°»®¿¬·ª»ò

�  ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ±«® ±©² »¨°»®·»²½» ¿­ ½¸·´¼®»² ©¸»² ©» ®»ó½®»¿¬»¼ ¬¸» °»¿½» 

¾§ ®·¹¸¬·²¹ ±«® ©®±²¹­ô Ì×Ì ÚÑÎ ÌßÌ�­ ®»½±®¼ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ´»¬¬·²¹ ¿¹¹®»­ó

­±®­ »¨°»®·»²½» ¬¸» ¸¿®³ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ¼±²» ·­ ¬¸» ¾»­¬ ©¿§ ¬± ¬»¿½¸ ¬¸»³ ¬±

¾» Ù±±¼ Ò»·¹¸¾±®­ò

�  É¸»² ¿¹¹®»­­±®­ ³¿µ» ¬¸»·® ª·½¬·³­ ©¸±´» ¿¹¿·²ô ¬¸»§ »¨°»®·»²½» ¬¸» ¸¿®³ 

¬¸»§ ¸¿ª» ¼±²» ¬± ±¬¸»®­ò Î»­¬·¬«¬·±² ¬¸®±«¹¸ °®±¼«½¬·ª» ©±®µ ·­ ¬¸» ³±­¬

­«½½»­­º«´ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² µ²±©²ò

�  Î»­¬·¬«¬·±² ¿´­± ¼»¬»®­ ½®·³» ¾»¬¬»® ¬¸¿² ·³°®·­±²³»²¬ò Ö¿°¿² ¸¿­ ¿² »¨¬»²ó

­·ª» °®±¹®¿³ ±º ®»­¬·¬«¬·±² ¿²¼ ·­ ¬¸» ±²´§ ·²¼«­¬®·¿´·¦»¼ ²¿¬·±² ·² ¬¸» ©±®´¼

¬¸¿¬ ¸¿­ ­»»² ¿ ½±²­·­¬»²¬ ¼»½®»¿­» ·² ½®·³» ­·²½» É±®´¼ É¿® ××ò

�  Ú«´´ ®»­¬·¬«¬·±²ô ©¸·½¸ ©±«´¼ ·²½´«¼» ¿´´ ¬¸» ½±­¬­ ±º ¬®·¿´ ¿²¼ ¿°°®»¸»²­·±²ô 

©±«´¼ »²¼ ¬¸» ¿¹¹®»­­·±² ±º ¬¿¨¿¬·±² ¬¸¿¬ ½«®®»²¬´§ ­«¾­·¼·¦»­ ¬¸»­» º«²½¬·±²­ò

�  É¸»² ©» «­»¼ ´·½»²­·²¹ ´¿©­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ·² ¿² ¿¬¬»³°¬ ¬± ­¬±° ·²¼·ª·¼«¿´ 

¿¹¹®»­­±®­ô ©» ­´¿­¸»¼ ±«® ©»¿´¬¸ ½®»¿¬·±²ò É¸»² ©» ­«¾­¬·¬«¬» ®»­¬·¬«¬·±² º±®

©»¿´¬¸ ½®»¿¬·±² ±²½» ¿¹¿·²ò

�  Ý±®°±®¿¬» ·®®»­°±²­·¾·´·¬§ ©±«´¼ ´»­­»² ·º ¿¹¹®»­­±®­ ©»®» ®»¯«·®»¼ ¬± ®·¹¸¬ 

¬¸»·® ©®±²¹­ò Ú±®¹·ª»²»­­ ½±«´¼ ±²´§ ½±³» º®±³ ª·½¬·³­ô ²±¬ º®±³ ¿² ¿®¾·¬®¿®§

´·³·¬¿¬·±² ±º ´·¿¾·´·¬§ ¾§ ¹±ª»®²³»²¬ò



Ð¸·´¿²¬¸®±°§ô Ö«´§ ïçççô ¸¬¬°æññ©©©ò
½¿°·¬¿´®»­»¿®½¸ò±®¹ñ°«¾´·½¿¬·±²­ñ¿´¬»®²¿¬·ª»­
ñïçççñ¶«´§ò¸¬³ô ¿½½»­­»¼ Ö¿²«¿®§ íô îððîå
®»°®·²¬»¼ ·² °¿®¬ ¿¬ ¸¬¬°æññº»»ò±®¹ñ¬¸»Áº®»»³¿²

ô ¿½½»­­»¼
Ò±ª»³¾»® ïëô îðïìò

êîò Óò Õ¿­·²¼±®ºô �üïòëÞ ±º çñïï Ü±²¿¬·±²­
Ü·­¬®·¾«¬»¼ô� ËÍß Ì±¼¿§ô Í»°¬»³¾»® ïçô îððîò

êíò �Í±«¬¸ Ý¿®±´·²¿ Í¬«¼»²¬­ Î»°¿§ Ñ´¼
ÒÇÝ Õ·²¼²»­­ô� ß­­±½·¿¬»¼ Ð®»­­ô Ò±ª»³¾»®
ïìô îððïò
Á°®±³·­»ò­¸¬³´ô ¿½½»­­»¼ Ö¿²«¿®§ ïìô îððîå ¬»¨¬
¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò¿®ïëò½±³ñ¿®½¸·ª»ñ¬±°·½ò¸¬³´á¾
ãïúºãëú¬ãêçèïëô ¿½½»­­»¼ Ò±ª»³¾»® ïëô
îðïìò

êìò ÛòÌò Ü»ª·²»ô �Ð»²­·±²­ º±® Ó±¬¸»®­ô� 
Í«®ª»§ íðæ ìëè�ìëçô ïçïíå Úò ß´³§ô �Ì¸» 
Î»´¿¬·±² Þ»¬©»»² Ð®·ª¿¬» ¿²¼ Ð«¾´·½ Ñ«¬¼±±®
Î»´·»ºô� Ý¸¿®·¬·»­ Î»ª·»© éæ îîô ïèççô ¿­ ½·¬»¼
·² ÜòÌò Þ»·¬±ô Ú®±³ Ó«¬«¿´ ß·¼ ¬± ¬¸» É»´º¿®»
Í¬¿¬»æ Ú®¿¬»®²¿´ Í±½·»¬·»­ ¿²¼ Í±½·¿´ Í»®ª·½»­ô
ïèçð�ïçêé øÝ¸¿°»´ Ø·´´ô ÒÝæ Ë²·ª»®­·¬§ ±º
Ò±®¬¸ Ý¿®±´·²¿ Ð®»­­ô îððð÷ô °°ò ïç�îðò

êëò Ú±® ¿ ¬¸±®±«¹¸ ¬®»¿¬³»²¬ ±º ¬¸·­ ­«¾¶»½¬ô
­»» Þ»·¬±ò

êêò Þ»·¬±ô °°ò îèô ìíò
êéò ×¾·¼òô °°ò íð�íïò
êèò ×¾·¼òô °ò ïïéò
êçò ×¾·¼òô °ò îïíò
éðò ×¾·¼òô °°ò ïîì�ïîèô îïí�îïëô îíïò
éïò ×¾·¼òô °°ò ïçë�îðïò
éîò ×¾·¼òô °°ò îîí�îíðò
éíò ×¾·¼òô °°ò ïìðô îðéò

ïîò Þ§ Ì¸»·® Ú®«·¬­ Ç±« Í¸¿´´ Õ²±©

Ì¸»³

ïò ÖòÜò Ù©¿®¬²»§ô Îòßò Ô¿©­±² ¿²¼ ÎòÙò
Ø±´½±³¾»ô �Û½±²±³·½ Ú®»»¼±³ ¿²¼ ¬¸»
Û²ª·®±²³»²¬ º±® Û½±²±³·½ Ù®±©¬¸ô� Ö±«®²¿´
±º ×²­¬·¬«¬·±²¿´ ¿²¼ Ì¸»±®»¬·½¿´ Û½±²±³·½­ ïëëæ
êìí�êêíô ïçççò

îò ÎòÖò Õ»¿¬·²¹ô �Ì¸» Í¬¿¬» Ì¿¨óÝ«¬ Î»ª±´¬ô� 
×²ª»­¬±®�­ Þ«­·²»­­ Ü¿·´§ô Ñ½¬±¾»® îíô ïççìò

íò Íò Ó±±®» ¿²¼ Üò Í¬¿²­»´ô �Ì¸» Ó§¬¸ ±º
ß³»®·½¿�­ Ë²¼»®º«²¼»¼ Ý·¬·»­ô� Ý¿¬± Ð±´·½§
ß²¿´§­·­ Ò±ò ïèèô Ú»¾®«¿®§ îíô ïççíò

ìò ÖòÜò Ù©¿®¬²»§ô ÎòÙò Ø±´½±³¾» ¿²¼ Îòßò
Ô¿©­±²ô �Ì¸» Í½±°» ±º Ù±ª»®²³»²¬ ¿²¼ ¬¸»
É»¿´¬¸ ±º Ò¿¬·±²­ô� Ý¿¬± Ö±«®²¿´ ïèæ ïêí�ïçðô 
ïççèò

ëò Ù©¿®¬²»§ô Ô¿©­±² ¿²¼ Ø±´½±³¾»ô °°ò
êëì�êëëò

êò Ù©¿®¬²»§ô Ø±´½±³¾» ¿²¼ Ô¿©­±²ô ±°ò ½·¬ò
éò Ù©¿®¬²»§ô Ô¿©­±² ¿²¼ Ø±´½±³¾»ô °ò êëðô

·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ½±«²¬®·»­ ¬¸¿¬ ·²½®»¿­»¼ ¬¸»·® ÛÚ×
¾§ ±²» «²·¬ ø±² ¿ ­½¿´» ±º ï ¬± ïð÷ ¾»¬©»»² ïçèð
¿²¼ ïçèë »²¶±§»¼ ¿ ðòèû ·²½®»¿­» ·² û ÙÜÐñ
½¿°·¬¿ º®±³ ïçèð ¬± ïççëò ×º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô
©¸·½¸ ¸¿¼ ¿² ÛÚ× ±º éòç ·² ïççë øÖòÜò Ù©¿®¬²»§
¿²¼ Îòßò Ô¿©­±²ô Û½±²±³·½ Ú®»»¼±³ ±º ¬¸» É±®´¼
ïççé øÊ¿²½±«ª»®ô ÞÝæ Ú®¿­»® ×²­¬·¬«¬»ô ïççé÷ô °ò
ïçë÷÷ ©»®» ¬± ·²½®»¿­» ·¬­ ÛÚ× ¬± ïðô ·¬­ ©»¿´¬¸ ½®»ó
¿¬·±² ©±«´¼ »¨°»®·»²½» ¿² ¿ª»®¿¹» ·²½®»¿­» º®±³
ïû ø¾±¬¸ ¬¸» ïççë ª¿´«» ¿²¼ ¬¸» ¿ª»®¿¹» ª¿´«» º±®
ïççð ¬± ïççë ¿­ °»® Ù©¿®¬²»§ ¿²¼ Ô¿©­±²ô °ò
ïçë÷ ¬± îòéû øï õ øðòè ¨ îòï÷ ã îòé÷ ±ª»® ¬¸» ²»¨¬
ïë §»¿®­ò Þ»½¿«­» ¬¸» ÛÚ× ³»¿­«®»­ ±²´§ ¿ °±®¬·±²
±º ¿¹¹®»­­·±²ó¬¸®±«¹¸ó¹±ª»®²³»²¬ô ¬¸·­ »­¬·³¿¬» ·­
°®±¾¿¾´§ ¿ ½±²­»®ª¿¬·ª» ±²»ò

èò ÙòÉò Í½«´´§ô �Ì¿¨»­ ¿²¼ Û½±²±³·½ Ù®±©¬¸ô� 
ÒÝÐß Ð±´·½§ ß²¿´§­·­ Ò±ò îçîô Ò±ª»³¾»® îððêò

çò ÉòÝò Ü«²µ»´¾»®¹ ¿²¼ Öò Íµ±®¾«®¹ô �Ø±©
Î·­·²¹ Ì¿¨ Þ«®¼»²­ Ý¿² Ð®±¼«½» Î»½»­­·±²ô� 
ÒÝÐß Ð±´·½§ ß²¿´§­·­ Ò±ò ïìèô Ú»¾®«¿®§ îïô
ïççïô °ò êô ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ »ª»®§ ïû ®·­» ·² ¬¸»
º»¼»®¿´ ¬¿¨ ¾«®¼»² ®»¼«½»­ ®»¿´ ¿¹¹®»¹¿¬» ÙÒÐ
¹®±©¬¸ ¾§ ïòèûò ß¬ ðû ¬¿¨ ®¿¬»ô ®»¿´ ¿¹¹®»¹¿¬»
ÙÒÐ ¹®±©¬¸ ·­ íéû ø»¨¬®¿°±´¿¬»¼ ´·²»¿®´§ ¾§
¿«¬¸±®÷ò ×² ïççëô ¿²¼ º±® ¬¸» §»¿®­ ïççð ¬± ïççëô
®»¿´ ¿¹¹®»¹¿¬» ÙÒÐ ¿ª»®¿¹»¼ îû øÙ©¿®¬²»§ ¿²¼
Ô¿©­±²ô °ò ïçë÷ò Ì¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ ·²½®»¿­» ·­ ¿²
ïèòëóº±´¼ ·²½®»¿­» ·² ©»¿´¬¸ ½®»¿¬·±²ò

ïíò Ì¸» Ñ¬¸»® Ð·»½» ±º ¬¸» Ð«¦¦´»

ïò ÞòÔò Þ»²­±²ô Ì± Í»®ª» ¿²¼ Ð®±¬»½¬æ Ð®·ó
ª¿¬·¦¿¬·±² ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ ·² Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½»
øÑ¿µ´¿²¼ô Ýßæ ×²¼»°»²¼»²¬ ×²­¬·¬«¬»ô ïççè÷ô °°ò
êçô íîðå ÓòÎò Ü«®±­»ô ßòÜò Ý±±°»® ¿²¼ ØòÒò
Í²§¼»®ô �Î»½·¼·ª·­³ ±º Ð®·­±²»®­ Î»´»¿­»¼ ·²
íð Í¬¿¬»­ ·² îððëæ Ð¿¬¬»®²­ º®±³ îððë ¬± îðïðô� 
ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«­¬·½» Í°»½·¿´ Î»°±®¬ ÒÝÖ
îììîðëô ß°®·´ îðïìò

îò ÖòÓò Ý¸¿·µ»² ¿²¼ ÓòÎò Ý¸¿·µ»²ô Ê¿®·»¬·»­
±º Ý®·³·²¿´ Þ»¸¿ª·±® øÍ¿²¬¿ Ó±²·½¿ô Ýßæ Î¿²¼
Ý±®°±®¿¬·±²ô ïçèî÷ô °ò îïç øÌ¿¾´» ßòïç÷ò

íò Îò ß¨»´®±¼ô Ì¸» Ûª±´«¬·±² ±º Ý±±°»®¿¬·±²
øÒ»© Ç±®µô ÒÇæ Þ¿­·½ Þ±±µ­ô ïçèï÷ô °°ò îé�ëìò

ìò ×¾·¼òô °°ò ëô ìð�ìïò
ëò ÓòÑò Î»§²±´¼­ô Ý®·³» ¾§ Ý¸±·½»æ ß²

Û½±²±³·½ ß²¿´§­·­ øÜ¿´´¿­ô ÌÈæ Ú·­¸»® ×²­¬·¬«¬»ô
ïçèì÷ °ò êò

êò ×¾·¼òô °ò çò
éò ÖòÑò Ø¿´»§ô �Ý±²º»­­·±²ô Î»°»²¬¿²½»ô ¿²¼

ß¾­±´«¬·±²ô� ·² Ó»¼·¿¬·±² ¿²¼ Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½»æ



Óò É®·¹¸¬
¿²¼ Þò Ù¿´´¿©¿§ô »¼­ò øÔ±²¼±²ô ËÕæ Í¿¹»ô ïçèç÷ô
°°òïçë�îïï ¿­ ½·¬»¼ ·² Þ»²­±²ô °ò îëìå ÖòÑò 
Ø¿´»§ô �×²¬®±¼«½¬·±²�Þ»§±²¼ Î»¬®·¾«¬·±²æ ß² 
×²¬»¹®¿¬»¼ ß°°®±¿½¸ ¬± Î»­¬±®¿¬·ª» Ö«­¬·½»ô� 
É¿­¸·²¹¬±² Ë²·ª»®­·¬§ Ö±«®²¿´ ±º Ô¿© ú Ð±´·½§
íêæ ï�ïêô îðïïò

èò Þ»²­±²ô °°ò îëï�îëìò
çò Ø¿´»§ øïçèç÷å Ø¿´»§ øîðïï÷å ÉòÓò Ûª»®­ô

Ê·½¬·³�­ Î·¹¸¬­ô Î»­¬·¬«¬·±²ô ¿²¼ Î»¬®·¾«¬·±² 
øÑ¿µ´¿²¼ô Ýßæ ×²¼»°»²¼»²¬ ×²­¬·¬«¬»ô ïççì÷ò

ïðò Ûª»®­ô ±°ò ½·¬ò
ïïò ÓòÍò Ë³¾®»·¬ô �Î»­¬±®¿¬·ª» Ö«­¬·½»

Í·¬» ß­­»­­³»²¬ô� É»­¬»®² Ý®·³·²±´±¹§ Î»ª·»©
øÑ²´·²»÷ ïøï÷æï�îçô ïççèò

ïîò ×¾·¼òô °ò îðò
ïíò ÛòÖò Ð±´´±½µô �Ê·½¬·³óÐ»®°»¬®¿¬±®

Î»½±²½·´·¿¬·±²­ Ù®±© ·² Ð±°«´¿®·¬§ô� É¿´´ Í¬®»»¬
Ö±«®²¿´ô Ñ½¬±¾»® îèô ïççíô °°ò Þïô èò

ïìò Ë³¾®»·¬ô °òïèå ÔòÉò Í¸»®³¿² ¿²¼ Øò
Í¬®¿²¹ô Î»­¬±®¿¬·ª» Ö«­¬·½»æ ¬¸» Ûª·¼»²½» øÔ±²ó
¼±²ô ËÕæ Ì¸» Í³·¬¸ ×²­¬·¬«¬»ô îððé÷ô °ò êíò

ïëò Í¸»®³¿² ¿²¼ Í¬®¿²¹ô °ò êíò
ïêò Ë³¾®»·¬ô °°ò ïè�ïçò
ïéò Ë³¾®»·¬ô °ò îïå º±® ¿ ®»ª·»© ±º ®»½·¼·ª·­³

­¬«¼·»­ ·² ª¿®·±«­ ½±«²¬®·»­ô ­»» Í¸»®³¿² ¿²¼
Í¬®¿²¹ô ±°ò ½·¬òå ó
¿¬·ª» Ö«­¬·½» Ý¿­»­æ îððè ¿²¼ îððç øÉ»´´·²¹¬±²ô
Ò»© Æ»¿´¿²¼å Ó·²·­¬®§ ±º Ö«­¬·½»÷ô îðïïò

ïèò Ë³¾®»·¬ô °°ò îî�îìå Óò Ë³¾®»·¬ ¿²¼ Öò 
Ù®»»²©±±¼ô
Ó»¼·¿¬·±² Ð®±¹®¿³­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ øÍ¬ò
Ð¿«´ô ÓÒæ Ý»²¬»® º±® Î»­¬±®¿¬·ª» Ö«­¬·½» ú
Ð»¿½»³¿µ·²¹ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ó·²²»­±¬¿ô îððð÷å
­»» ¿´­± ©©©ò®»­¬±®¿¬·ª»¶«­¬·½»ò±®¹ º±® ¿½½»­­ ¬±
¬¸»·® ´·¾®¿®§ ®»­±«®½»­ ±² ®»­¬±®¿¬·ª» °®¿½¬·½»­ ·²
½±«²¬®·»­ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ò

ïçò ÓòÍò Ë³¾®»·¬ô
Ì¸» ×³°¿½¬ ±º Î»­¬±®¿¬·ª» Ö«­¬·½» ú Ó»¼·¿¬·±²
øÓ±²­»§ô ÒÇæ Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½» Ð®»­­ô ïççì÷å º±®
¿ ®»ª·»© ±º ®»½·¼·ª·­³ ­¬«¼·»­ô ­»» Í¸»®³¿² ¿²¼
Í¬®¿²¹ô ±°ò ½·¬ò

îðò Î»§²±´¼­ô °ò êèò
îïò Þ»²­±²ô °ò îèò
îîò ×¾·¼òô °ò íéò
îíò ÐòÛò Ú·¨´»®ô Ö®ô �Ý¿² Ð®·ª¿¬·¦¿¬·±² Í±´ª»

¬¸» Ð®·­±² Ý®·­·­á� Ú·­½¿´ É¿¬½¸¼±¹ô ß°®·´
ïçèìô °ò ïò

îìò ÖòÉò Ö±¸²­¬±²ô »¼òô �Ì¸» Ó·­­±«®· Í¬¿¬»
Ð»²·¬»²¬·¿®§ô� 
Ý·¬§ ¿²¼ Ý±´» Ý±«²¬§ ó
­±«®· ×´´«­¬®¿¬»¼ Íµ»¬½¸¾±±µô ïçðð÷ô °°ò îëð�îëïò

îëò Þ»²­±²ô °ò íððò
îêò ÖòÕò Í¬»©¿®¬ô ´»¬¬»® ¬± É¿´´ Í¬®»»¬ Ö±«®²¿´ô

Ö«´§ îêô ïçèçò
îéò Ð®·­±² Î»¸¿¾·´·¬¿¬·ª» ×²¼«­¬®·»­ ú Ü·ª»®ó

øÞ®¿²¼±²ô ÚÔæ ÐÎ×ÜÛ Û²¬»®°®·­»­ô îðïí÷ô °ò ïçò
îèò ×¾·¼ô °ò îíò
îçò Ìòßò Î±»ô �ß Ù«·¼» ¬± Ð®·­±² Ð®·ª¿¬·¦¿ó

¬·±²ô� Ø»®·¬¿¹» Ú±«²¼¿¬·±² Þ¿½µ¹®±«²¼»® Ò±ò
êëðô Ó¿§ îìô ïçèèô °°ò í�ìò

íðò Ìò Ù»­¬ô �É¸§ Ó±®» Ý®·³·²¿´­ ß®»
Ü±·²¹ Ì·³» Þ»§±²¼ Þ¿®­ô� ËòÍò Ò»©­ ú É±®´¼
Î»°±®¬ô Ú»¾®«¿®§ îêô ïççðô °°ò îí�îìò

íïò Öò Í¸»¼¼ô �Ó¿µ·²¹ Ù±±¼­ Þ»¸·²¼ Þ¿®­ô� 
Î»¿­±² Ó¿®½¸ ïçèîô °°ò îí�íîò

íîò ÎòÛò Þ¿®²»¬¬ô �Î»­¬·¬«¬·±²æ ß Ò»© Ð¿®¿ó
¼·¹³ ±º Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½»ô� Û¬¸·½­ èéæ îçíô ïçééå
Þ»²­±²ô °ò íðçò

ííò ÞòÓò Ú´»·­¸»®ô Ì¸» Û½±²±³·½­ ±º Ü»´·²ó
¯«»²½§ øÝ¸·½¿¹±ô ×Ôæ Ï«¿¼®¿²¹´» Þ±±µ­ô ïçêê÷ô
°°ò êè�èëò

íìò Óòßò Ø·´´ ¿²¼ Öò Ñ�Ò»·´´ô Ë²¼»®½´¿­­
Þ»¸¿ª·±®­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­æ Ó»¿­«®»³»²¬
¿²¼ ß²¿´§­·­ ±º Ü»¬»®³·²¿²¬­ øÒ»© Ç±®µô ÒÇæ
Þ¿®«½¸ Ý±´´»¹»ô Ý·¬§ Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ò»© Ç±®µô
ïççð÷ò

íëò Öò É« ¿²¼ Îò ß¨»´®±¼ô �Ý±°·²¹ ©·¬¸
Ò±·­»æ Ø±© ¬± Ý±°» ©·¬¸ Ò±·­» ·² ¬¸» ×¬»®¿¬»¼
Ð®·­±²»®�­ Ü·´»³³¿ô� ·² Îò ß¨»´®±¼ô »¼òô Ì¸»
Ý±³°´»¨·¬§ ±º Ý±±°»®¿¬·±²æ ß¹»²¬óÞ¿­»¼ Ó±¼»´­
±º Ý±³°»¬·¬·±² ¿²¼ Ý±´´¿¾±®¿¬·±² øÐ®·²½»¬±²ô ÒÖæ
Ð®·²½»¬±² Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ô ïççé÷ô °°ò íí�íçò

íêò ×ò Õ·³ô ÞòÔò Þ»²­±²ô ÜòÉò Î¿­³«­­»²ô »¬
¿´òô �ß² Û½±²±³·½ ß²¿´§­·­ ±º Î»½·¼·ª·­³ ¿³±²¹

Í±«¬¸»®² Û½±²±³·½ Ö±«®²¿´
êðæ ïêç�ïèíô ïççíò

ïìò Ì¸» Ð±´´«¬·±² Í±´«¬·±²

ïò ÖòÍò Í¸¿© ¿²¼ ÎòÔò Í¬®±«°ô �Ù±²» Ú·­¸·²�ô� 
Î»¿­±² ß«¹«­¬ñÍ»°¬»³¾»® ïçèèô °°ò íì�íéò

îò Ûò Æ«»­­»ô �Ô±ª» Ý¿²¿´æ Ì¸» Ì®«¬¸ Í»»°­
Ñ«¬ô� Î»¿­±² Ú»¾®«¿®§ ïçèïô °°ò ïê�ííò

íò Îò Þ´«³»²¬¸¿´ô �Ú·¹¸¬ ¬± Ý«®¾ �Ô±ª»
Ý¿²¿´­ô�� Ò»© Ç±®µ Ì·³»­ô Ö«²» íðô ïçèðô °°ò
Þóïô Þóïïò

ìò Æ«»­­»ô ±°ò ½·¬ò
ëò Øò Þ®±©²»ô

øÙ®»¿¬ Ú¿´´­ô ÓÌæ Ô·¿³É±®µ­ô îððð÷ô °ò ïëçò
êò ÛòÓò É¸»´¿²ô Ì±¨·½ Ì»®®±® øÑ¬¬¿©¿ô ×Ôæ

Ö¿³»­±² Þ±±µ­ô ïçèë÷ô °°ò çì�çèò
éò Þ®±©²»ô °ò ïêðò
èò Úò Í³·¬¸ô Ö®òô �Í«°»®º«²¼æ ß Ø¿¦¿®¼±«­


